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T Ü R K İ Y E  A D A L E T  A K A D E M İ S İ  2 0 11 - 2 0 1 5  S T R AT E J İ K  P L A N I

	 Kamu mali yönetimi anlayışında yaşanan değişim ve gelişmeler çerçevesinde hazırlanan 
ve yürürlüğe giren 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bu alanda birçok yenilik 
getirmiştir. Bunlardan en önemlisi kamu kurum ve kuruluşlarınca katılımcı bir yaklaşımla 
hazırlanan stratejik planların kamuoyuyla paylaşılmasıdır.

	 Türkiye Adalet Akademisince sunulan hizmetlerin nitelik ve nicelik bakımından en üst 
seviyeye ulaşmasında, bu planın önemli bir misyonu olduğuna inanmaktayız. Bu nedenle stratejik 
planımız açık, anlaşılır, ölçülebilir ve gerçekleştirilebilir hedefler belirlenerek hazırlanmıştır.

	 2011-2015 yıllarını kapsayan stratejik planımızda belirlenen hedeflere ulaşmadaki 
başarıyı, performans ölçütleri aracılığıyla sürekli olarak izleyeceğiz ve sonuçlarını kamuoyuyla 
paylaşacağız. İlgili mevzuata göre böyle bir paylaşım öngörülmüş ise de, bunu yasal bir ödevin 
yerine getirilmesinden çok yurttaşların bilgi edinme hakkına duyduğumuz saygının, katılımcı ve 
şeffaf yönetim anlayışımızın bir gereği olarak gerçekleştireceğimizi ifade etmek isterim.

	 İşte bu anlayışla stratejik planımızı hazırlamış bulunmaktayız. Bu planın uygulanması 
konusunda çalışma arkadaşlarımın, belirlenen hedeflere ulaşmak için üstün gayret göstereceklerine 
inancım tamdır.

	 Stratejik planın hazırlanmasında, özverili çalışmalarıyla büyük katkılar sağlayan Akademi 
yönetici ve çalışanlarına teşekkür ederim.
 

Ahmet HAMSİCİ
Danıştay Üyesi
Akademi Başkanı 

BAŞKAN SUNUŞU
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE UYGULANAN YÖNTEM

1.1 Genel Olarak

Stratejik planlama, stratejik yönetimin aşamalarından birisidir.

 Stratejik plan hazırlık çalışmalarında;

	Farkındalık ve duyarlılığın oluşturulması,

	Stratejik yönetim becerilerinin artırılması,

	Kurum kültürünün güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

Akademinin stratejik yönetim kapasitesinin artırılması olarak özetlenecek bu çalışma-
lar kısa sürede olumlu neticeler vermiştir.

Stratejik planlama çalışmaları Akademi yönetimi tarafından sahiplenilerek geniş katı-
lımla yürütülmüştür.

1.2  İç Genelge

Stratejik planlama çalışmalarının Akademinin tüm kademede görev alan çalışanlarının 
katılımıyla yürütülmesinin sağlanabilmesi için öncelikle sürecin başladığı konusunda bilgilen-
dirilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, stratejik planlama çalışmalarının başladığına dair iç ge-
nelge hazırlanarak tüm birimlere duyurulmuştur.

1.3 Stratejik Planlama Organizasyon Yapısı

Stratejik planlama çalışmalarını;

	Hazırlık faaliyetlerini yürütmek üzere tüm birimlerin temsilcilerinden oluşan Stratejik 
Planlama Ekibi,

	Stratejik plan çalışmalarına rehberlik etmek ve Stratejik Planlama Ekibince kendisine 
sunulan konuları görüşüp karara bağlamak üzere Strateji Geliştirme Müdürü başkan-
lığında birim müdürlerinden oluşan Yönlendirme Kurulu,

BİRİNCİ BÖLÜM
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	Başkanlığımızın politikalarını belirlemek üzere Akademi Başkanı başkanlığında,başkan 
yardımcıları, Eğitim Merkezi Müdürü ve Genel Sekreterden oluşan Strateji Geliştir-
me Kurulu,

   oluşturulmuştur.

1.4 Stratejik Planlama Organizasyonu

ORGANİZASYON OLUŞUMU
Strateji Geliştirme 
Kurulu

Akademi Başkanı başkanlığında başkan yardımcıları, Eğitim 
Merkezi Müdürü ve Genel Sekreter

Yönlendirme Kurulu Strateji Geliştirme Müdürü başkanlığında birim müdürleri

Stratejik Plan Ekibi Strateji Geliştirme Müdürü başkanlığında birim temsilcileri

1.5 Hazırlık Programı

Çalışmaların etkin ve verimli yürütülmesinin ön şartı iyi bir hazırlık sürecidir. Bu neden-
le farklı kademe ve birimlerde görev alan kişileri bir araya getiren stratejik plan hazırlık çalış-
malarında sürecin iyi planlanmasına özen gösterilmiştir.

Stratejik planlama çalışmalarının kapsamını ve süresini belirleyen “Stratejik Plan Ha-
zırlık Programı” oluşturulmuş ve çalışmalar programda yer alan takvim doğrultusunda gerçek-
leştirilmiştir.

1.6 Araştırma, İnceleme ve Eğitim Çalışmaları

Stratejik yönetim ve planlama ile ilgili olarak öncelikle bu konulardaki bilgi kapasitesinin 
artırılması yoluna gidilmiştir. Stratejik yönetim ve planlama ile ilgili birçok alanda kaynak taran-
mıştır. Diğer kamu kuruluşlarının çalışmaları da incelenip değerlendirmelere tabi tutulmuştur.

Stratejik yönetim kapasitesinin artırılması amacıyla dönemsel bilgilendirme toplantıları 
ve farkındalığı arttırmak amacıyla geniş katılımlı toplantılar düzenlenmiştir.
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1.7 Birim Katkıları

Stratejik planda yer alacak olan hedef ve faaliyetlerin gerçekçi yöntemlerle tespit 
edilmesi amacıyla, Başkanlığımızın tüm birimlerinin, görüş ve önerileri istenmiştir.

Birimlerden gelen cevaplar, birim temsilcileri ile yapılan görüşmeler ve ilgili temel politika 
belgeleri dikkate alınmış ve stratejik plan ekibince tartışılarak hedef ve faaliyetler çalışmasına 
yönelik ön taslak hazırlanmıştır.

1.8 Stratejik Planlama Ekibi, Yönlendirme Kurulu ve Strateji Geliştirme Kurulunun 
Çalışma Toplantıları

Stratejik planlama organizasyon yapısının unsurları olan “Stratejik Plan Ekibi”, 
“Yönlendirme Kurulu” ve “Strateji Geliştirme Kurulu” toplantıları önceden belirlenmiş aralıklarla 
geniş katılımla gerçekleştirilmiştir.

Stratejik plan hazırlık süresince “Stratejik Planlama Ekibi ve Yönlendirme Kurulu” 
bir araya gelerek, Strateji Geliştirme Kuruluna sunulacak taslaklarla ilgili ortak çalışmalar 
yürütmüştür.

“Stratejik Plan Ekibi”nin yapmış olduğu toplantılar ile ulaştığı sonuçlar “Yönlendirme 
Kurulu” toplantılarında değerlendirilmiş ve “Strateji Geliştirme Kurulu”na sunulmuştur.

Stratejik planlama uygulaması ile ilgili beklentiler iki ana başlık altında incelenebilir.

	 1.	 Sürece yönelik beklentiler:

	 	 	Kurum kimliğine katkı

	 	 	Sahiplenme

	 	 	Katılımcılık

	 	 	Dokümantasyon

	 2.	 Sonuca yönelik beklentiler:

	 	 	Müşteri/Yararlanıcı odaklılık

	 	 	Çalışan odaklılık

	 	 	Kapsayıcılık

	 	 	Ölçülebilir olma
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Şema 1: Stratejik Planlama İle İlgili Beklentiler

Kurum
Kimliğine Katkı

Yararlanıcı 
Odaklık

Çalışan 
Odaklık

Ölçülebilir
Olma

Kapsayıcılık

Dokümantasyon

Sahiplenme KatılımcılıkSÜREÇ

SONUÇ
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Şema 2: Stratejik Planlama Süreci

• Plan ve Programlar
• Hedef Kitle ve İlgili
  Tarafların Belirlenmesi

• GZFT (SWOT)Analizi

• Performans Esaslı
  Bütçeleme • Performans Programı

• Geri Besleme
• Ölçme Yöntemleri
  Belirlenmesi

• Performans Göstergeleri
• Uygulamaya Yönelik
İlerleme ve Sonuçların
Değerlendirilmesi 

• Raporlama • Eylem Planı

• Amaç ve Hedeflere    	
  Ulaşma Yöntemleri

• Detaylı İş Planları
• Maliyetlendirme

• Var oluş Gerekçesi
• Arzu Edilen Gelecek

• Orta Vadede 
Ulaşılacak Amaçlar
• Somut ve Ölçülebilir

DURUM ANALİZİ
(NEREDEYİZ?)

MİSYON-VİZYON ve İLKELER
STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLER

(NEREYE VARMAK İSTİYORUZ?)

STRATEJİLER 
(VARMAK İSTEDİĞİMİZ NOKTAYA

NASIL ULAŞABİLİRİZ?)

İZLEME
(BAŞARIMIZI NASIL TAKİP EDERİZ?)

DEĞERLENDİRME ve
PERFORMANS ÖLÇÜMÜ
(BAŞARIMIZI NASIL TAKİP EDER VE 

DEĞERLENDİRİRİZ?)

BÜTÇE
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DURUM ANALİZİ  

2.1 Tarihçe  

15.06.1985 tarihli ve 18785 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe 

giren Hâkim ve Savcı Adayları Eğitim Merkezi Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanun 

ile adli ve idari yargı hâkim ve savcı adaylarının yetiştirilmelerini sağlamak üzere 

Ankara’da Adalet Bakanlığına bağlı Hâkim ve Savcı Adayları Eğitim Merkezi 

kurulmuştu. 

Avrupa Birliğine katılım sürecinde üye ülkelerdeki mevzuata ve uygulamalara 

uyumu sağlamak üzere, adalet alanında eğitim ve diğer bazı görevleri yerine 

getirecek bağımsız bir kurumun oluşturulması gündeme gelmiş ve 4954 sayılı 

Türkiye Adalet Akademisi Kanunu, 23.07.2003 tarihinde kabul edilmiştir. 4954 sayılı 

Kanunla  tüzel kişiliğe sahip, bilimsel, idari ve mali özerkliği olan Türkiye Adalet 

Akademisi kurulmuştur. 

4954 sayılı Kanunun Geçici 5. maddesi ile 3221 sayılı Kanunla kurulmuş olan 

Hâkim ve Savcı Adayları Eğitim Merkezi, Akademi bünyesinde Eğitim Merkezine 

dönüştürülmüştür. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İKİNCİ BÖLÜM
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Akademi, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun yürürlüğe 

girmesiyle özel bütçeli kuruluşlar arasında yerini  almıştır. 

Akademi faaliyetlerini Etlik-Dışkapı mevkiinde bulunan tesislerde sürdürmekte 

iken; Ahlatlıbel mevkiinde bulunan 25.413 metrekare kapalı, 74.587 metrekare açık 

olmak üzere toplam 100.000 metrekarelik yeni yerleşkeye taşınmıştır. Bu kompleksin 

irtifak hakkı 29 yıllığına Akademiye tahsis edilmiştir. Yerleşkede, bir adet idari bina, 

iki adet eğitim binası, bir adet yatılı tesis ve bir adet sosyal tesisten oluşan toplam 

beş adet hizmet binası bulunmaktadır. 

Akademi 16.11.2005 tarihinden bu yana faaliyetlerini bu yerleşkede 

sürdürmektedir. 
 

2.2 Mevzuat Analizi  

2.2.1 Mevzuat 

Türkiye Adalet Akademisinin görev, yetki ve sorumluluklarına ilişkin 

düzenlemeler, 23.07.2003 tarih ve 4954 sayılı kuruluş Kanunu ve ilgili diğer kanunlar 

ile bu kanunların uygulamasını gösteren yönetmeliklerde yer almaktadır. 

Akademinin görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen kanun ve 

yönetmelikler aşağıda sıralanmıştır. 

 4954 sayılı Türkiye Adalet Akademisi Kanunu 

 2802 sayılı Hâkimler ve Savcılar Kanunu 

 Türkiye Adalet Akademisi Başkan ve Başkan Yardımcıları Adaylarının Seçilme 

Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik 

 Öğretim Elemanları, Görevlendirilenler ve Diğer Çalışanlar Arasından Türkiye 

Adalet Akademisi Genel Kuruluna Üye Seçilmesine İlişkin Yönetmelik 

 Türkiye Adalet Akademisi Öğretim Elemanları, Görevlendirilenler ve Diğer 

Çalışanların Çalışma Usul ve Esaslarına İlişkin Yönetmelik 

 Türkiye Adalet Akademisi Genel Kurulunun Toplantı, Çalışma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmelik 

 Türkiye Adalet Akademisi Yönetim Kurulunun Toplantı, Çalışma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmelik 
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 Türkiye Adalet Akademisi Genel Sekreter ile İdari Personelin Görevleri ve Çalışma 

Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

 Türkiye Adalet Akademisi Danışma Kurulları ve Komisyonlarının Kuruluş, Çalışma 

Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik 

 Türkiye Adalet Akademisi Uzmanlık Programı Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği 

 Türkiye Adalet Akademisi Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği 

Yönetmeliği 

 Türkiye Adalet Akademisi Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

 Türkiye Adalet Akademisi Sicil Amirleri Yönetmeliği 

 Türkiye Adalet Akademisinin Hizmetlerinden Yararlanma ve Ücretlere İlişkin 

Yönetmelik 

 Türkiye Adalet Akademisi Eğitim Merkezi Bürosunun Oluşumu, Çalışma Usul ve 

Esasları ile Görevleri Hakkında Yönetmelik 

 Adli ve İdari Yargıda Hâkim ve Savcı Adaylığı Yazılı Sınav, Mülakat ve Atama 

Yönetmeliği 

 Adli Yargı Hâkim ve Savcı Adayları ile İdari Yargı Hâkim Adaylarının Eğitimleri 

Sonunda Yapılacak Yazılı Sınavın Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik 

 Adli Yargı Hâkim ve Savcı Adayları ile İdari Yargı Hâkim Adaylarının Meslek 

Öncesi Eğitimlerinin Yaptırılmasının Esas ve Usullerine İlişkin Yönetmelik 

 Adli Yargı Hâkim ve Savcı Adayları ile İdari Yargı Hâkim Adaylarının Meslek 

Öncesi Hazırlık ve Son Dönem Eğitimlerinin Yaptırılmasına Dair Yönetmelik 

 Adli Yargı Hâkim ve Savcı Adayları ile İdari Yargı Hâkim Adaylarının Staj Dönemi 

ile Staj Mahkemelerine İlişkin Yönetmelik 

 Avukatlık Mesleğinden Adli Yargı Hâkim ve Savcı Adaylığı ile İdari Yargı Hâkim 

Adaylığına Atananların Meslek Öncesi Eğitimlerinin Yaptırılmasına Dair Yönetmelik 

 Adli Yargı Hâkim ve Savcı Adayları ile İdari Yargı Hâkim Adaylarının Yabancı Dil 

Eğitimi İçin Yurt Dışına Gönderilme Usul ve Esaslarına İlişkin Yönetmelik 

 Askeri Yargı Hâkim Adayları ile Avukat ve Noter Adaylarının Türkiye Adalet 

Akademisindeki Meslek Öncesi Eğitimlerine İlişkin Yönetmelik 

 Adli ve İdari Yargı Hâkim ve Savcılarının Meslek İçi Eğitim Yönetmeliği 

 Türkiye Adalet Akademisi Meslek İçi Eğitim Yönetmeliği 
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2.2.2 Yetki ve Görevler 
Türkiye Adalet Akademisinin başlıca görevleri: 

 

2.2.2.1 Eğitim Hizmetleri 

Akademi, adli, idari ve askeri yargı hâkim ve savcıları ve noterler ile adalet 

hizmetlerine yardımcı personelin ve talep halinde avukatların meslek öncesi ve 

meslek içi eğitimi ve gelişmesi için kurslar açmak; belli alanlarda uzmanlık 

programları, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler düzenlemek; 

sertifika ile değerlendirilecek eğitim ve öğretim programlarını uygulamak; hukuk ve 

adalet alanında ilgili kurum, kuruluş ve kurulların hazırlayacakları eğitim planlarının 

ve araştırma projelerinin yapılmasına ve yürütülmesine yardımcı olmak şeklinde 

eğitim hizmetleri verir. 

Bununla birlikte, hukuk ve adalet alanını ilgilendiren eğitim ve öğretim 

çalışmaları hakkında ilgili kurum, kuruluş ve kurullara görüş bildirmek de verilen 

hizmetler arasındadır. 

 

2.2.2.2 Danışma ve Yardım Hizmetleri 

Akademi, ulusal ve uluslararası hukuk ile adlî ve meslekî konular hakkında 

danışmanlık hizmeti verir ve görüş bildirir. 

 

2.2.2.3 İnceleme, Araştırma ve Yayın Hizmetleri 

Akademi, toplum ihtiyaçlarına yönelik araştırma ve incelemeler yaparak 

taslaklar hazırlar, ilgili çeviri ve yayınları gerçekleştirir; seminer, sempozyum, 

konferans v.b. etkinlikler düzenler ve destekler. 

 

2.2.2.4 Dokümantasyon Hizmetleri 

Akademi, hukuk ve adalet alanındaki bilgi ve belgeleri, bilgi bankası, 

kütüphanesi ve dokümantasyon merkezi aracılığıyla ilgililerin faydalanmasına sunar. 
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MÜDÜR  
YARDIMCISI DIŞ İLİŞKİLER KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

PROJELER KOORDİNATÖRLÜĞÜ DOKÜMANTASYON 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İNCELEME, ARAŞTIRMA VE 
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

BİLİMSEL ORGANİZASYONLAR  
KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

ÇEVİRİ VE YAYIN KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

ÇEVİRİ VE YAYIN BÜROSU 

DOKÜMANTASYON BÜROSU 

STRATEJİK 
YÖNETİM  
BÜROSU 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME 
MÜDÜRLÜĞÜ 

İÇ KONTROL 
BÜROSU 

BÜTÇE VE 
PERFORMANS 

BÜROSU 

UZMANLIK EĞİT. 
BÖL. 

KOORD. 

MESLEK İÇİ 
EĞİT. BÖL. 

KOORD. 

MESLEK  ÖNC. 
EĞİT. BÖL. 

KOORD. 

HİZMET İÇİ 
EĞİT. BÖL. 

KOORD. 

BAŞKAN YARDIMCISI 

         GENEL KURUL 

DENETİM KURULU 

YÖNETİM KURULU 

DIŞ İLİŞKİLER BÜROSU 

PROJELER BÜROSU 

İNCELEME , ARAŞT.  VE DAN. HİZM. 
BÜROSU 

BİLİMSEL ORG. BÜROSU 

BASIN VE 
HALKLA İLİŞ. 

BÜROSU 

ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

ŞUBE 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MUHASEBE, 
KES. HES. VE 
RAP. BÜROSU 

TAHAKKUK VE 
MUT. BÜROSU 

TAŞINIR 
KAY.KON.BÜ

ROSU 

GENEL EVRAK 
VE ARŞİV 

BÜR. 

SOSYAL 
İŞLER 

BÜROSU 

TEKNİK 
HİZMETLER 

BÜROSU 

İHALE VE 
SAT. 

BÜROSU 

İDARİ İŞLER MÜDÜRLÜĞÜ 
 

İNSAN KAYNAKLARI 
MÜDÜRLÜĞÜ 

 

KURULLAR VE MEVZUAT 
BÜROSU 

 

İŞLEMLER 
BÜROSU 

ÖZLÜK 
İŞLERİ 

BÜROSU 

MESLEK ÖNC. 
EĞİTİM 

BÜROSU 

MESLEK İÇİ 
EĞİTİM BÜROSU 

HİZMET İÇİ 
EĞİTİM BÜROSU 

UZMANLIK 
EĞİTİMİ 
BÜROSU 

BASIN VE HALKLA 
İLİŞK. BİRİMİ 

ENFORMASYON GENEL 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

BİLİMSEL ÇALIŞMALAR GENEL 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

 

MÜDÜR  
YARDIMCISI 

EĞİTİM MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 

DIŞ İLİŞKİLER VE PROJELER GENEL 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

BAŞKAN YARDIMCISI 

BAŞKAN 

GENEL SEKRETER 

SİVİL SAV. 
HİZM. 

BÜROSU 

BİLGİ EDİNME 
BÜROSU 

 

MÜDÜR 
 

2.3 Kuruluş İçi Analiz 
2.3.1 Organizasyon Şeması


