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BASKAN SUNUSU

Kamu mali yonetimi anlayisinda yasanan degisim ve gelismeler ¢ergevesinde hazirlanan
ve yuiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bu alanda bir¢ok yenilik
getirmistiv. Bunlardan en onemlisi kamu kurum ve kuruluslarinca katilmct bir yaklagimla
hazirlanan stratejik planlarin kamuoyuyla paylasiimasidir.

Tiirkiye Adalet Akademisince sunulan hizmetlerin nitelik ve nicelik bakimindan en iist
seviyeye ulagmasinda, bu planin é6nemli bir misyonu olduguna inanmaktayiz. Bu nedenle stratejik
plamimiz agik, anlasilir, ol¢giilebilir ve gerceklestirilebilir hedefler belirlenerek hazirlanmustir.

2011-2015 yillarimt kapsayan stratejik planimizda belirlenen hedeflere ulasmadaki
basariyi, performans élgiitleri araciligiyla siirekli olarak izleyecegiz ve sonuglarimi kamuoyuyla
paylasacagiz. Ilgili mevzuata gore boyle bir paylasim ongoriilmiis ise de, bunu yasal bir édevin
yerine getirilmesinden ¢ok yurttaglarin bilgi edinme hakkina duydugumuz saygimin, katilimci ve
seffaf yonetim anlayisimizin bir geregi olarak gerceklestirecegimizi ifade etmek isterim.

Iste bu anlayisla stratejik plamimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bu plamin uygulanmasi
konusunda ¢alisma arkadaslarimin, belirlenen hedeflere ulagmak icin iistiin gayret gostereceklerine
inancim tamdr.

Stratejik plamin hazirlanmasinda, 6zverili calismalariyla biiyiik katkilar saglayan Akademi
yonetici ve ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ahmet HAMSICI
Danistay Uyesi
Akademi Baskani
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BIiRINCi BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi VE UYGULANAN YONTEM

1.1 Genel Olarak
Stratejik planlama, stratejik ydnetimin asamalarindan birisidir.
Stratejik plan hazirlik galismalarinda;
» Farkindalk ve duyarhligin olugturulmasi,
» Stratejik ydnetim becerilerinin artiriimasi,

» Kurum kultartintin gu¢lendiriimesi hedeflenmistir.

Akademinin stratejik yonetim kapasitesinin artiriimasi olarak 6zetlenecek bu ¢aligma-
lar kisa slirede olumlu neticeler vermistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Akademi yénetimi tarafindan sahiplenilerek genis kati-
limla yuratalmastar.

1.2 ig Genelge

Stratejik planlama galismalarinin Akademinin tim kademede goérev alan ¢alisanlarinin
katilmiyla yaratulmesinin saglanabilmesi icin 6ncelikle surecin basladigi konusunda bilgilen-
dirilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigina dairi¢ ge-
nelge hazirlanarak tim birimlere duyurulmustur.

1.3 Stratejik Planlama Organizasyon Yapisi

Stratejik planlama galismalarini;

» Hazirlik faaliyetlerini ylritmek Uzere tim birimlerin temsilcilerinden olusan Stratejik
Planlama EKkibi,

» Stratejik plan calismalarina rehberlik etmek ve Stratejik Planlama Ekibince kendisine
sunulan konulari gérisup karara baglamak Uzere Strateji Gelistirme Muduri baskan-
hginda birim madurlerinden olusan Yénlendirme Kurulu,
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» Baskanligimizin politikalarini belirlemek tizere Akademi Bagkani bagkanliginda,baskan
yardimcilari, Egitim Merkezi Mudirt ve Genel Sekreterden olusan Strateji Gelistir-
me Kurulu,

olusturulmustur.

1.4 Stratejik Planlama Organizasyonu

Strateji Gelistirme Akademi Bagkani baskanliginda baskan yardimcilari, Egitim
Kurulu Merkezi Mudiru ve Genel Sekreter

Yonlendirme Kurulu  Strateji Gelistirme Midurt bagkanliginda birim madurleri

Stratejik Plan Ekibi Strateji Gelistirme Mudiru baskanliginda birim temsilcileri

1.5 Hazirhk Programi

Calismalarin etkin ve verimli ylrutilmesinin én sarti iyi bir hazirlik stirecidir. Bu neden-
le farkli kademe ve birimlerde gorev alan kisileri bir araya getiren stratejik plan hazirlk ¢alig-
malarinda surecin iyi planlanmasina 6zen gosterilmistir.

Stratejik planlama calismalarinin kapsamini ve suresini belirleyen “Stratejik Plan Ha-
zirlik Programi” olusturulmus ve galismalar programda yer alan takvim dogrultusunda gergek-
lestirilmigtir.

1.6 Arastirma, inceleme ve Egitim Galismalari

Stratejik yonetim ve planlama ile ilgili olarak dncelikle bu konulardaki bilgi kapasitesinin
artirlmasi yoluna gidilmistir. Stratejik yénetim ve planlama ile ilgili birgok alanda kaynak taran-
mistir. Diger kamu kuruluslarinin galismalari da incelenip degerlendirmelere tabi tutulmustur.

Stratejik ydnetim kapasitesinin artiriimasi amaciyla donemsel bilgilendirme toplantilari
ve farkindahgi arttirmak amaciyla genis katilimli toplantilar duzenlenmistir.
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1.7 Birim Katkilari

Stratejik planda yer alacak olan hedef ve faaliyetlerin gercekgi yontemlerle tespit
edilmesi amaciyla, Bagkanligimizin tim birimlerinin, géris ve Onerileri istenmistir.

Birimlerden gelen cevaplar, birim temsilcileri ile yapilan goriigsmeler ve ilgili temel politika
belgeleri dikkate alinmis ve stratejik plan ekibince tartisilarak hedef ve faaliyetler galismasina
yonelik 6n taslak hazirlanmistir.

1.8 Stratejik Planlama Ekibi, Yonlendirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Kurulunun
Calisma Toplantilar

Stratejik planlama organizasyon yapisinin unsurlari olan “Stratejik Plan Ekibi”,
“Yonlendirme Kurulu” ve “Strateji Gelistirme Kurulu” toplantilari nceden belirlenmis araliklarla
genis katihmla gergeklestirilmistir.

Stratejik plan hazirlik suresince “Stratejik Planlama Ekibi ve Ydénlendirme Kurulu”
bir araya gelerek, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacak taslaklarla ilgili ortak calismalar
yarutmustar.

“Stratejik Plan Ekibi"’nin yapmis oldugu toplantilar ile ulastigi sonuglar “Yénlendirme
Kurulu” toplantilarinda degerlendirilmis ve “Strateji Geligtirme Kurulu”na sunulmustur.

Stratejik planlama uygulamasi ile ilgili beklentiler iki ana baslik altinda incelenebilir.

1. Surece yonelik beklentiler:
» Kurum kimligine katki
» Sahiplenme
» Katilimcilik
» Dokimantasyon
2. Sonuca yonelik beklentiler:
» Musteri/Yararlanici odaklihk
» Calisan odaklihk
» Kapsayicilik

> Olgiilebilir olma
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Sema 1: Stratejik Planlama ile Tlgili Beklentiler
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IKiNCi BOLUM

DURUM ANALIZzi

2.1 Tarihge

15.06.1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige
giren Hakim ve Savci Adaylar Egitim Merkezi Kurulus ve Gdrevleri Hakkinda Kanun
ile adli ve idari yargli hakim ve savci adaylarinin yetistiriimelerini saglamak Uzere
Ankara’da Adalet Bakanligina bagh Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi

kurulmustu.

Avrupa Birligine katilim sirecinde Uye Ulkelerdeki mevzuata ve uygulamalara
uyumu saglamak uzere, adalet alaninda egitim ve diger bazi godrevleri yerine
getirecek bagimsiz bir kurumun olusturulmasi gindeme gelmis ve 4954 sayili
Turkiye Adalet Akademisi Kanunu, 23.07.2003 tarihinde kabul edilmigtir. 4954 sayili
Kanunla tizel kisilige sahip, bilimsel, idari ve mali 6zerkligi olan Turkiye Adalet

Akademisi kurulmustur.

4954 sayili Kanunun Gegici 5. maddesi ile 3221 sayili Kanunla kurulmus olan
Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi, Akademi blnyesinde Egitim Merkezine

donudstirilmustur.

- '.LLILJ' _|__LLI
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Akademi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yurirlige

girmesiyle 6zel bltgeli kuruluslar arasinda yerini almistir.

Akademi faaliyetlerini Etlik-Digskapi mevkiinde bulunan tesislerde surdirmekte
iken; Ahlathbel mevkiinde bulunan 25.413 metrekare kapali, 74.587 metrekare agik
olmak tzere toplam 100.000 metrekarelik yeni yerleskeye tasinmistir. Bu kompleksin
irtifak hakki 29 yilhigina Akademiye tahsis edilmistir. Yerleskede, bir adet idari bina,
iki adet egitim binasi, bir adet yatili tesis ve bir adet sosyal tesisten olusan toplam

bes adet hizmet binasi bulunmaktadir.

Akademi 16.11.2005 tarihinden bu yana faaliyetlerini bu yerleskede
surdirmektedir.

2.2 Mevzuat Analizi
2.2.1 Mevzuat

Tarkiye Adalet Akademisinin goérev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
dizenlemeler, 23.07.2003 tarih ve 4954 sayili kurulus Kanunu ve ilgili diger kanunlar

ile bu kanunlarin uygulamasini gésteren yonetmeliklerde yer almaktadir.

Akademinin gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen kanun ve

yonetmelikler asagida siralanmigtir.

» 4954 sayih Turkiye Adalet Akademisi Kanunu

» 2802 sayili Hakimler ve Savcilar Kanunu
» Turkiye Adalet Akademisi Baskan ve Bagkan Yardimcilari Adaylarinin Segilme
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

> Ogretim Elemanlari, Gorevlendirilenler ve Diger Calisanlar Arasindan Tirkiye
Adalet Akademisi Genel Kuruluna Uye Segilmesine iligkin Yénetmelik

> Turkiye Adalet Akademisi Ogretim Elemanlari, Gorevlendirilenler ve Diger
Calisanlarin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénetmelik

» Turkiye Adalet Akademisi Genel Kurulunun Toplanti, Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik

» Turkiye Adalet Akademisi Yonetim Kurulunun Toplanti, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
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Tirkiye Adalet Akademisi Genel Sekreter ile idari Personelin Gérevleri ve Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

Tirkiye Adalet Akademisi Danisma Kurullari ve Komisyonlarinin Kurulus, Calisma
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Uzmanlik Programi Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Personeli Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Tarkiye Adalet Akademisi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Sicil Amirleri Yonetmeligi
Turkiye Adalet Akademisinin Hizmetlerinden Yararlanma ve Ucretlere iligkin
Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Egitim Merkezi Birosunun Olusumu, Calisma Usul ve
Esaslari ile Gorevleri Hakkinda Yonetmelik

Adli ve idari Yargida Hakim ve Savci Adayligi Yazili Sinav, Miilakat ve Atama

Yénetmeligi

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Egitimleri
Sonunda Yapilacak Yazili Sinavin Usul ve Esaslarina Dair Y&netmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Meslek
Oncesi Egitimlerinin Yaptiriimasinin Esas ve Usullerine iligkin Yénetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Meslek
Oncesi Hazirlik ve Son Dénem Egitimlerinin Yaptiriimasina Dair Yénetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Staj Dénemi
ile Staj Mahkemelerine Iligkin Yénetmelik

Avukatlik Mesleginden Adli Yargi Hakim ve Savci Adayhd ile idari Yargi Hakim
Adayligina Atananlarin Meslek Oncesi Egitimlerinin Yaptiriimasina Dair Yénetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Yabanci Dil
Egitimi icin Yurt Disina Génderilme Usul ve Esaslarina Iliskin Yénetmelik

Askeri Yargl Hakim Adaylari ile Avukat ve Noter Adaylarinin Turkiye Adalet
Akademisindeki Meslek Oncesi Egitimlerine iliskin Yénetmelik

Adli ve idari Yargi Hakim ve Savcilarinin Meslek ici Egitim Yénetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Meslek ici Egitim Yénetmeligi
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2.2.2 Yetki ve Gorevler

Tarkiye Adalet Akademisinin baslica gérevleri:

2.2.2.1 Egitim Hizmetleri

Akademi, adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilari ve noterler ile adalet
hizmetlerine yardimci personelin ve talep halinde avukatlarin meslek 6ncesi ve
meslek ici egitimi ve gelismesi igin kurslar agmak; belli alanlarda uzmanlik
programlari, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler dizenlemek;
sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; hukuk ve
adalet alaninda ilgili kurum, kurulus ve kurullarin hazirlayacaklar egitim planlarinin
ve arastirma projelerinin yapilmasina ve yurutilmesine yardimci olmak seklinde

egitim hizmetleri verir.

Bununla birlikte, hukuk ve adalet alanini ilgilendiren egitim ve 06gretim
calismalari hakkinda ilgili kurum, kurulus ve kurullara gérus bildirmek de verilen

hizmetler arasindadir.

2.2.2.2 Danigma ve Yardim Hizmetleri

Akademi, ulusal ve uluslararasi hukuk ile adli ve mesleki konular hakkinda

danismanlik hizmeti verir ve gorus bildirir.

2.2.2.3 inceleme, Aragtirma ve Yayin Hizmetleri

Akademi, toplum ihtiyaclarina yodnelik arastirma ve incelemeler yaparak
taslaklar hazirlar, ilgili ceviri ve yayinlari gercgeklestirir; seminer, sempozyum,
konferans v.b. etkinlikler diizenler ve destekler.

2.2.2.4 Dokumantasyon Hizmetleri

Akademi, hukuk ve adalet alanindaki bilgi ve belgeleri, bilgi bankasi,

kitlphanesi ve dokiimantasyon merkezi araciligiyla ilgililerin faydalanmasina sunar.
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2.3 Kurulus I¢i Analiz
2.3.1 Organizasyon Semasi
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